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@ INTRODUCCION.
.1. Antecedentes y Justificativo.

Los antecedentes deben justificar la elaboracién del Plan Estratégico de Carrera desde un
enfoque normativo, de aseguramiento de la calidad y de alineacién con la planificacion
institucional y nacional, resaltando su importancia para el desarrollo de la carrera.

La Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES) 2018 en su articulo 94 establece que el Consejo
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior “acreditara a las instituciones de
educacién superior, carreras y programas” (Enfasis fuera de texto). Adicionalmente, sefiala
en el articulo 96.1 que para la acreditacion de carreras se deberd cumplir con los requisitos
establecidos en la evaluaciéon del entorno y de los resultados del aprendizaje.

El Modelo Genérico para la Evaluacién del Entorno de Aprendizaje de Carreras de Grado
(CACES 2024, pag. 88-90) determina para el criterio 5, Funciones estratégicas y de soporte,
el Indicador cualitativo No. 24 correspondiente a “Planificacion académica y administrativa
de la Carrera”, indicando el estdndar lo siguiente: “Se implementa una planificacion para la
gestion académica y administrativa de la carrera, pertinente y articulada al Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) y Modelo Educativo, que gquia de forma organizada e
interrelacionada el desarrollo de las funciones sustantivas y sus procesos de soporte. La instancia
competente, con base en politicas y procedimientos definidos, realiza seguimiento y evaluacion
de actividades, resultados, indicadores y/o metas alcanzadas en la carrea, cuyos resultados son
considerados para las acciones de mejora continua de los procesos involucrados.”.

La planificacion estratégica identifica la misidn, visién de una institucion, asi como, sus
objetivos, metas, temporalidad, recursos, e indicadores de gestion relacionados con la
consecucidon de sus propositos y fines gerenciales. En el caso particular de las Unidades
Académicas de la Universidad de Guayaquil, la planificacion estratégica por carreras
contribuird en la gestién y en el desempefio a largo plazo.

Bajo el contexto antes expuesto, se hace la entrega del “Formato para elaborar el Plan
Estratégico de Carrera de la Universidad de Guayaquil”, instrumento que orienta a las
Unidades Académicas y sus Carreras ofertadas, a definir el marco estratégico, misidn, vision,
objetivos, estrategias, metas e indicadores que aplicaran para su gestidén hasta el 2026.
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Marco Legal.

Los Planes Estratégicos de Carrera tendran como cobertura y andamiaje juridico los

siguientes cuerpos legales, que dan al instrumento de planificacién estratégica la

funcionalidad y viabilidad para su efectiva ejecucidn:

3.

La Constitucidon Politica del Estado (2008) y que posesiona a la planificacién del desarrollo
como un “deber del Estado para la consecucion del buen vivir”

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible que se establece en la agenda 2030 aprobada en
septiembre de 2015, con el fin de favorecer a las personas, el planetay la prosperidad en base
alos 17 objetivos y las 169 metas.

El Plan de Desarrollo para el “Nuevo Ecuador”, considerado en el “Cédigo Organico de
Planificacidon y Finanzas Publicas” como la mdxima directriz politica y administrativa para el
disefio y aplicacién de la politica publica”.

La Ley Organica de Educacidon Superior y su Reglamento, el Reglamento de Escalafdn,
Reglamento de Régimen Académico,

Las normativas del CES y del CACES, y

El Estatuto Institucional

Objetivos del Plan Estratégico de Carrera.

Describe los principales propédsitos que persigue el Plan Estratégico de Carrera como

herramienta de gestion para el fortalecimiento integral de la carrera a corto, mediano y largo

plazo.

En este apartado la carrera debe considerar lo siguiente:

El Plan Estratégico de la Carrera establecera lineamientos estratégicos, objetivos y metas
que guiaran su desarrollo hasta el afio 2026.

El Plan Estratégico de la Carrera alineara sus objetivos y acciones con la misién, vision y
el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) de la Universidad de Guayaquil y las
politicas nacionales de Educacién Superior.

El Plan Estratégico de la Carrera define las estrategias y acciones especificas a ejecutar
en los ambitos de: Formacion Académica, Investigacién, Vinculacién con la Sociedad,
Bienestar Estudiantil y Gestidn Institucional, que permitan fortalecer la calidad vy
pertinencia de la carrera.

El Plan Estratégico de la Carrera identificard y aprovechard las oportunidades, hara
frente a los desafios y amenazas del entorno, para el crecimiento sostenible de la
carrera.
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.4. Metodologia para la elaboracion del Plan Estratégico de Carrera.

Para la construccién del Plan Estratégico de Carrera - PEC, se invita a las autoridades de la
Unidad Académica, Directores de Carrera, Gestores, Docentes, servidores administrativos y
estudiantes a realizar lo siguiente:

Reflexionar la situacion actual de la carrera, estadisticas (eficiencia terminal, retencidn,
desercidn, matriculacion, produccién académica, entre otras), silabos, resultados de
aprendizaje y como se visiona la Carrera estar en 10 afios, tanto a nivel local, nacional y
mundial.

Explorar el contexto econdmico y politico nacional, la normativa aplicable a la educacion
superior y normativa interna, herramientas de aprendizaje o para el desarrollo de
competencias.

Analizar con la comunidad las oportunidades del sector, las estrategias y acciones que
se aplicaran para un mejor posicionamiento y gestion de la carrera.

Ademas, se solicita revisar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022-2026,

y aplicar los siguientes pasos para la construccién del PEC:

1. Elaboracion del Diagnéstico Institucional:

o Reunir insumos pertinentes de planificacidn, estructura organizacional, talento

humano, tecnologias de la informacién y procesos.
Preparacion del Analisis Situacional:

o Estudiar los factores externos que afectan a la carrera, como los aspectos politicos,
econdmicos, sociales, tecnoldgicos, culturales y laborales.

Talleres de Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas):

o Realizar talleres con los involucrados para observar aspectos internos y externos que
afecten la Carrera, generando lineamientos de acciones y estrategias.

Planteamiento de los Objetivos Estratégicos de Carrera:

o Incluir la participacion de actores en los procesos de formacidn académica de grado y
posgrado, investigacion cientifica, internacionalizacién, vinculacién con la sociedad,
bienestar estudiantil y gestion institucional.

Revisidn de Elementos Orientadores:

o Revisary, de ser necesario, modificar los elementos orientadores de la carrera como

mision, visidn, principios y objetivos estratégicos.
Confeccidn de Estrategias:
o Usar los resultados del andlisis FODA para crear lineamientos estratégicos para la
implementacidn del plan.
Desarrollo de Indicadores de Impacto:
o Establecer lineas base y proyectar metas anuales hasta 2026.
Definicién del Plan Prospectivo:

o Reconocer el escenario actual de la carrera para delinear escenarios futurosy

estrategias de desarrollo.
Presentacién de la Propuesta del PEDI:

o Consolidar, validar y aprobar el Plan Estratégico de Carrera por parte del Consejo de

Facultad.
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Los pasos antes descritos deben realizarse de forma participativa con la comunidad
universitaria. El Plan estratégico de Carrera aprobado por Consejo de Facultad, debe ser
tratado y revisado periédicamente, asegurando su cumplimiento, evaluaciéon de los
resultados y ajustes de ser el caso.

B CONTEXTO INSTITUCIONAL.

.1. Universidad de Guayaquil.

.1.1. Resefia historica de la Universidad de Guayaquil.

Breve historia de la creacién de la Universidad de Guayaquil similar a la indicada en el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guayaquil, pagina 23
“DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL; ANTECEDENTE HISTORICO DE LA
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL”.

Ejemplo:

.1.2. Elementos Orientadores de la Universidad de Guayaquil.

Las carreras deberan registrar Elementos Orientadores de la Universidad de Guayaquil que
se encuentran descritos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad
de Guayaquil, pagina 56 “MISION, VISION Y PRINCIPIOS Y VALORES”, el cual puede ser
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visualizado en la pagina web en el siguiente enlace: https://www.ug.edu.ec/wp-
content/uploads/PLANIFICACION/CGPEA/PEDI/PEDI-2022-2026-REVISTA.pdf

d.2.1 Visiéon de la Universidad de Guayaquil.
Es una imagen proyectada del futuro deseado por la organizacién, es una declaracion general
que describe la situacién a la que la institucion desea llegar dentro de los proximos afios.

La construccion y formulacion de la visidn se nutre de los distintos puntos de vista de las y
los servidores, y determina cémo debe ser la institucién para cumplir con el marco
constitucional y el Plan Institucional de la Universidad de Guayaquil.

Ejemplo:

1.2.2 Mision de la Universidad de Guayaquil.

Es la razon de ser de la institucidn, y parte del rol y las competencias de la misma. El consenso
y la participacién son elementos fundamentales a la hora de definir la misién, ya que
permiten el compromiso y la motivacién necesaria para movilizar a las y los integrantes de
la organizacion.

La misidon abarca al ambito de accidn de la institucidén y a todos sus niveles, responde a la
naturaleza de las actividades institucionales y a la poblacién a la que sirve.

Ejemplo:

1.2.3 Principio y Valores de la Universidad de Guayaquil.

Los Principios y Valores son aquellos elementos que inspiran y rigen el quehacer de la
Facultad, apoyan la visién y dan forma a la misidn. Son juicios éticos sobre situaciones
imaginarias o reales a los cuales nos sentimos mas inclinados por su grado de utilidad
personal y social. En ese sentido, se pueden considerar como los pilares mas importantes de
cualquier organizacion y reflejan los valores de sus miembros, especialmente los de sus
directivos. Un aspecto que se debe tomar en consideracién es que los valores de la Facultad
deben ser definidos entre el equipo directivo y con la mayor participacion posible de los
trabajadores. Se recomienda hacer una lista de entre tres y diez valores.

Ejemplo:
e Responsabilidad

e Honestidad
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e Compromiso con la excelencia académica

.2. Facultad de Ingenieria Industrial

.2.1. Resefia historica de la Facultad.
La Universidad de Guayaquil es una institucion de derecho publico sin animo de lucro, establecida con
el propdsito primordial de impartir educacion a nivel universitario.

La Carrera de Ingenieria Industrial es una de las dieciocho unidades académicas de la Universidad de
Guayaquil y su proceso histdrico ha estado orientado desde sus inicios por los siguientes hechos:

El 27 de mayo de 1952 el Ministerio de Educacién aprueba la creacidn de la Escuela de Ingenieria
Mecdnica de la Facultad de Ciencias Matematicas y Fisicas y el Consejo Universitario aprueba el
Programa de Estudio el 24 de Junio de 1952 siendo Decano de la Facultad de Matematicas y Fisicas el
Ing. Nicolas Ledn Pizarro

El 6 de julio de 1956 se reune la Junta de Facultad de Ciencias Matematicas y Fisicas presidida por el
Sefior Decano Ing. Nicolas Ledn Pizarro y con la asistencia de los sefiores miembros: Ingenieros:
Alberto Sdnchez Subdecano; Héctor Martinez Torres, Pedro Manrique, José Alban, Galo Yépez,
Guillermo Castillo, Alfredo Hincapié, Carlos Swartz, Jorge Gagliardo, Alvaro Tinajero, Dra. Alberto
Pastos, Dr. Jorge Jalil y los delegaos estudiantiles sefiores: Gonzalo Hurtado, Carlos Ordéfiez, Eduardo
Nuques, Ramdn Ferndndez, Francisco Pazmifio Borbor y otros.

Se da lectura a la exposicidén presentada por el Ing. Alfredo Hincapié y los profesores de Ingenieria
Mecdnica para cambiar el nombre de la Escuela de Ingenieria Mecdnica por la Escuela de Ingenieria
Industrial, en virtud de que se nota un incremento en la Industria ecuatoriana, necesitando el pais
técnicos realmente capacitados para aumentar la productividad en el sector de la industria, dicha
Junta resuelve aprobar favorablemente por unanimidad el pedido mencionado, credndose entonces
la Escuela de Ingenieria Industrial, cuya resolucidon se enviara al consejo Universitario para su
aprobacién.

El 7 de agosto de 1956 y gracias a la iniciativa del Ing. Alfredo Hincapié Segura, quién venia estudiando
en Chile y en la Sorbona de Paris Ingenieria Industrial, la Escuela de Ingenieria Mecdnica se convirtio
en Escuela de Ingenieria Industrial.

Mediante Resolucidon Administrativa No.003-R-2014 a los once dias del mes febrero de 2014 en el
Decanato de la Facultad de Ingenieria Industrial de la Universidad de Guayaquil, constituidos los
Sefiores Dr. Carlos Cedeno Navarrete, MSc. y Dr. Luis Fernando Fiallos Sold, Mg. Rector y Secretario
de la Universidad de Guayaquil, mediante la cual, en ejercicio de la delegacién otorgada por el Organo
Colegiado Académico Superior, en sesion de marzo 23 del 2012 designan y posesiona al Sr. Ing. Ind.
Cesar Augusto Freire Pinargote, Mg. Como Decano de Facultad, y Vicedecano al Ing. Alfredo Arévalo
Moscoso.

Posteriormente el 16 de noviembre del afio 2015, se designa al Ing. Alfredo Arévalo como Decanoy
al Ing. Galo Pombar Vallejos como Vicedecano.

El 31 de octubre del afio 2018, el presidente de la Comisidn Interventora, Dr. Roberto Passailaigue,
designa como Decano encargado al Ing. Ramon Maquildon Nicola, y al Ing. Oswaldo Baque Jiménez,
como Vicedecano encargado, posteriormente de acuerdo al Articulo 33 numeral 5, el 31 de marzo del
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2021, el sefior Rector electo PhD. Francisco Moran Pefa, ratifica como Decano al Mgs. Ramodn
Maquilén Nicola y el 17 de noviembre del 2020 se designa al Mgs. Eduardo Argliello Cortéz, como
Subdecano.

El 30 de septiembre del afio 2022, el PhD. Francisco Moran Peina, Rector de la Universidad de
Guayaquil, designa como Decano al Mgs. Jimmy Hurtado Paspuel, en remplazo del Mgs. Ramdn
Maquilén Nicola, quién se acogid a la jubilacién acompafiado del Mgs. Luis Argliello Cortéz, como
Subdecano, quién continua en el cargo.

.2.2. Elementos Orientadores de la Facultad.

2.2.2.1. Vision de la Facultad.

Consolidarse como una Facultad con pertinencia técnica, tecnoldgica, cientifica y humana. Donde los
profesionales sean lideres, eficientes, eficaces, y productivos, con capacidad de creatividad,
innovacion y emprendimiento en dreas industriales, procesos tecnoldgicos y telematicos para el fin
de contribuir al desarrollo de los sectores productivos del pais con reconocimiento internacional.

2.2.2.2. Mision de la Facultad.
Formar profesionales competitivos con conocimiento cientifico, técnico y con una actitud proactiva
con valores, que optimicen los sistemas industriales, telematicos y de sistemas de informacién
articulando los procesos de docencia, investigacién y vinculaciéon con la sociedad en beneficio del
desarrollo sostenible y sustentable del pais.

2.2.2.3. Principio y Valores de la Facultad.
Tomar como referencia el literal 2.1.2.

.3. Carrera de Sistemas de Informacién
.3.1. Antecedentesy Resefia Histdrica de la Carrera.
La Carrera de Ingenieria en Sistemas de Informacion se origin6 por la creciente necesidad de

profesionales capacitados en tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) a finales del siglo
XXy principios del siglo XXI. En un contexto donde la digitalizacién y la informatizacion de los
procesos productivos y administrativos cobraban cada vez mas relevancia, la Universidad de Guayaquil
identificé la importancia de ofrecer una formacién especializada que permitiera a los estudiantes
enfrentar estos desafios.

La carrera fue creada con el objetivo de formar ingenieros capaces de disefiar, implementar, gestionar
y optimizar sistemas de informacion que facilitaran la toma de decisiones, la automatizacion de
procesos Yy la gestion eficiente de datos en las organizaciones. Con una base sélida en programacion,
bases de datos, redes, y administracion de sistemas, el programa académico se estructuro para preparar
a los estudiantes tanto en las competencias técnicas como en las habilidades de gestion requeridas en

el mundo empresarial y tecnolégico.
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.3.2. Elementos Orientadores de la Carrera.

2.3.2.1. Vision de la Carrera.
Ser una carrera lider en la formacion de profesionales de tercer nivel de conocimientos y
habilidades en la gestidon de procesos y tecnologia.

2.3.2.2. Mision de la Carrera.

Formar profesionales en Sistemas de informaciéon competentes, con liderazgo y amplias
destrezas en el campo tecnolégico, con aptitudes para trabajar en equipos interdisciplinarios
con una fuerte formacion ética, capaces de formular proyectos de soluciones Tecnoldgicas
para una empresa, disefiando y mejorando los procesos del negocio basados en estandares
y modelos de calidad que permitan la generacién de ventajas competitivas.

2.3.2.3. Principios y Valores de la Carrera.
Mejorar la calidad educativa y académica mediante la actualizacion constante del plan de estudios y el

fortalecimiento de las competencias técnicas y transversales de los estudiantes.

2. Desarrollar una cultura de investigacion e innovacion tecnologica para que los estudiantes y docentes
puedan generar conocimiento y propuestas de valor en areas emergentes.

3. Fortalecer los vinculos con la industria y el sector empresarial, para garantizar la empleabilidad de
los egresados y adaptar el curriculo a las demandas del mercado laboral.

4. Promover la internacionalizacion del programa a través de convenios con universidades extranjeras,

programas de movilidad y participacion en proyectos globales.

B ANALISIS SITUACIONAL DE LA CARRERA.
.1. Informacidon General de la Carrera.

La informacidon general de la carrera debe tener datos tales como:

Ejemplo:

Informacidn
Modalidad: Hibrida.
Duracion de la carrera: 5 afos (10 semestres, )

.2. Ubicacion Geografica de la Carrera.
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La Carrera realiza sus actividades en el Campus de la Prosperina en la que se encentra la Facultad de

Ingenieria Industrial. Av. Juan Tanca Marengo y Av. Las Aguas.

10
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llustracion 1

.3. Organigrama de la Carrera.

| llustracién 2
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.4. Perfil de Egreso de la Carrera.

Tener disposicién para el trabajo en grupos interdisciplinarios junto con sus habilidades de
comunicacién y expresion

* Demuestra confiabilidad y profesionalismo al tratar con clientes, compaferos y miembros
del equipo. Respondera de manera coherente a situaciones que requieren honestidad y
franqueza. Evitara conflictos entre el trabajo y los intereses o actividades personales

» Demuestra liderazgo positivo, para orientar, guiar y soportar a otros con su experienciay
colaboracion; promoviendo en ellos una alta motivacion por conseguir cada objetivo en su
trabajo, lo cual conllevara a alcanzar la meta final.

* Reconoce el marco legal de la profesion, cumpliendo a cabalidad cada una de sus
especificaciones.

» Comunica de manera efectiva las ideas a transmitir de forma correcta usando
apropiadamente el lenguaje, tanto de manera escrita, oral y visual.

* Promueve activamente la mejora de su equipo de trabajo por medio de retro alimentacion
constructiva, acompafamiento y busqueda de oportunidades.
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3.5 Resumen Malla Curricular de la Carrera.

Descripcion Actual (horas)

Numero de periodos académicos 10 PAO
Total de horas de la carrera/programa 7408 horas
Total de horas del aprendizaje
en contacto con el docente 2560
Total de horas del aprendizaje
practico-experimental 1088
Total de horas del aprendizaje
auténomo 3875
Total de horas de las practicas
pre profesionales laborales 240
Total de horas de las practicas
de servicio comunitario 96
Total de la unidad

] ] 386
de integracién curricular/titulacién
Numero de estudiantes por cohorte 130
Nombre de itinerarios NO APLICA
Numero de asignaturas 63

Tabla Descriptiva de Contenidos por Componente
Componente Tema Asignaturas Créditos
. . Matematicas CalcuI’o‘leer(‘enaaI, 2 cada una
Basica Matematicas Discretas
. Introduccién a la
Informatica Lo 2
Informatica
Fundamentos de
- P ion,
Programacion rogr{a,maao.n 3 cada una
I Programacion Orientada
Disciplinar .
a Objetos
Redes Redes de Computadoras 3
Bases de Datos Administracion de Bases 3
de Datos
Inteligencia Artificial |  Inteligencia Artificial 3
Profesional
Anédlisis de Datos | Analisis de Datos Masivo 2
Desarrollo de Desarrollo de Software
P 3
Software con Metodologias Agiles
Optativas Negociacién Técnicas de Negociacion 4
E-business Negocios Electrénicos 5
. Inglés |, Inglés II, Inglés Il
Inglés Idiomas ngies’,Ing els ngles 3 cada una
Inglés IV
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Resumen de Créditos por

Componente
Componente Total, de Créditos
Bésica 192
Disciplinar 192
Profesional 288
Optativas 192
Inglés 12

Total, de Materias

Total, de Materias Cantidad
Materias
Obligatorias 20
Materias Optativas 4
Materias de Inglés 4
Total 28
Categoria
Enfoques y Ejes Descripcion

Transversales

Enfoques
Pedagdgicos

Aprendizaje Basado
en Problemas,
Aprendizaje Basado
en Proyectos

Ejes Transversales

Investigacion,
Emprendimiento,
Interculturalidad

Practicas Pre
Profesionales

Numero de
Créditos

6 créditos

Periodos Asignados

2 periodos (Tery
2do semestre)

Modalidades de

Comunitarias,

Profundizacion

Practicas Empresariales
Trabajo de
Titulacion
Numero de
1 -
Créditos 0 créditos
Modalidades de .
. Tesis, Proyectos,

Trabajo de .

. = Examen Complexivo
Titulacion
Flexibilidad Descripcion
Curricular

, Existencia de lineas
Lineas de

de profundizacién
en areas especificas
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Oferta de Asignaturas electivas
Asignaturas disponibles y cursos
Electivas co-curriculares

Actualizacion y

Revision de la Descripcion
Malla
Fecha de Ultima 2022]

Actualizacion

Revision periddica
con participacion de
docentes,
estudiantes y
egresados

Procesos de
Revisidon

Vinculacién con
Otros Programas

Doble Titulacion NO

Programas de

Movilidad movilidad estudiantil
Estudiantil disponibles, area de
inglés

.5. Analisis/Estudio de Pertinencia de la Carrera.

El estudio de pertinencia en la Universidad de Guayaquil, es una guia para el disefio,
seguimiento y evaluacion de las politicas y planes generales referidos a las funciones
sustantivas de la universidad, organizadas por subsistemas, procesos y modelos de gestidn
y referirse a la formulacidn, ejecucion y evaluacién de las politicas de admisidn, desarrollo
pedagodgico y curricular, graduacion y evaluacién de las carreras de grado y posgrado, en las
diversas modalidades de aprendizajes, tal como lo sefiala el articulo 35 del Estatuto de la
Universidad de Guayaquil.

La Universidad de Guayaquil radica en la necesidad de promover, dirigir y crear estudios
hacia problemas prioritarios para satisfacer necesidades y generar beneficios a grupos
mavyoritarios que requieren soluciones desde el dmbito académico cientifico. Para cumplir
con tales objetivos, se realizé una exhaustiva revision documental que permitié identificar
los aspectos legales que aportan y sustentan este trabajo dentro del ambito socialmente
pertinente. La importancia de este estudio de pertinencia en la Universidad de Guayaquil
consiste en que la Educacién Superior responda a las expectativas y necesidades de la
sociedad, a la planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo
cientifico, humanistico y tecnoldgico mundial, y a la diversidad cultural.

Las carreras, para esta seccidén podran revisar el Proyecto de Estudio de Pertinencia de la
Universidad de Guayaquil, mismo que fue socializado mediante Memorando Nro. UG-VA-
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2023-0166-M con fecha 17 de febrero de 2023.

.6. Proceso de Evaluacion del Entorno del Aprendizaje de la Carrera.

La calidad en el sistema de educacion superior ecuatoriana, esta definida como la busqueda
continua, autorreflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccidn colectiva de la
cultura de la calidad, su alcance es mayor al cumplimiento de requisitos legales o técnicos,
reflejandose en la consistencia de los procesos y servicios, que responden a la sociedad.

El proceso de evaluacién del entorno de aprendizaje en el dmbito de la educacién superior
ecuatoriana, involucra un diagnodstico interno y externo de carrera, basado en la
autoevaluacion de carreras y su evaluacién externa a través de pares evaluadores que
permitird asegurar a la comunidad en general el cumplimiento de los criterios y estandares
de calidad definidos en los Modelos de Evaluacién del Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior - CACES.

Antes de iniciar con la evaluacidn especifica y externa por el CACES, las carreras deben aplicar
el Modelo genérico para la evaluacion del entorno de aprendizaje de las carreras de grado
(CACES, 2024) el cual esta constituido por: 5 criterios, 8 subcriterios y 31 indicadores, con sus
respectivos estandares, elementos fundamentales, fuentes de informacién, periodos de
evaluacion y escalas de valoracion.

Este modelo se concibe como un instrumento de evaluacién de alcance nacional, cuyo fin es
establecer los criterios y estandares de calidad que las carreras de grado deberan alcanzar para
ser acreditadas, considerando que el objetivo primordial es la calidad y no la acreditacion.

A manera de resumen el Modelo genérico para la evaluacion del entorno de aprendizaje de las
carreras de grado (CACES, 2024) contempla:
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Nota: Tomado de la pagina 23 del Modelo genérico para la evaluacion del entorno de
aprendizaje de carreras de grado (CACES, 2024)

.7. Diagnostico Estratégico de la Carrera.
1. Contexto Local y Nacional

Ecuador, como parte de su estrategia de desarrollo, ha identificado las tecnologias de la informacion
y comunicacion (TIC) como un sector clave para el crecimiento economico y la competitividad

internacional. En este sentido, la digitalizacion de las empresas y los procesos industriales ha tomado
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mayor relevancia en la ultima década, impulsada por las politicas gubernamentales y la necesidad de

modernizacion tecnoldgica.

La ciudad de Guayaquil, como uno de los principales centros industriales y comerciales del pais,
demanda constantemente profesionales capacitados en sistemas de informacion, para poder gestionar,
disefiar y optimizar los procesos informaticos que son criticos para la eficiencia operativa de las
empresas. En este contexto, la carrera de Ingenieria en Sistemas de Informacion se vuelve altamente
pertinente al formar profesionales que pueden satisfacer la demanda de competencias tecnoldgicas en
areas clave como la automatizacion de procesos, desarrollo de software, seguridad informética,
administracion de bases de datos, y la inteligencia de negocios.

2. Tendencias Tecnoldgicas Globales

A nivel global, las tecnologias emergentes como la inteligencia artificial (1A), la computacion en la
nube, el Internet de las Cosas (1oT), y el Big Data estdn transformando la manera en que las
organizaciones gestionan la informacion y automatizan sus procesos. Estas tendencias requieren
profesionales con un profundo conocimiento en sistemas de informacion y tecnologias computacionales
avanzadas.

La carrera de Ingenieria en Sistemas de Informacion esta alineada con estas tendencias al formar
profesionales en areas de desarrollo de software, administracion de sistemas, seguridad de la
informacidn, y gestion de bases de datos. Esto asegura que los egresados puedan adaptarse facilmente
a las demandas globales de la industria tecnoldgica y trabajar tanto en el mercado local como en el
extranjero, o bien en empresas que adoptan estas tecnologias avanzadas.

3. Mercado Laboral y Oportunidades Profesionales

El mercado laboral para ingenieros en sistemas de informacion tanto en Ecuador como en América
Latina muestra un crecimiento sostenido debido a la creciente digitalizacién de las empresas y el
surgimiento de startups tecnoldgicas. Los sectores que demandan ingenieros en sistemas de
informacion incluyen:

e Sector financiero: Las instituciones bancarias y de seguros requieren sistemas robustos y
seguros para la gestion de datos, la proteccion contra fraudes y el analisis de informacion.

e Gobierno y administracion publica: La modernizacion de los sistemas de gestion publica, asi
como los procesos de digitalizacion de servicios gubernamentales, ha incrementado la demanda
de profesionales en TIC.

e Sector industrial y manufactura: Las empresas manufactureras dependen de sistemas de
informacidn para gestionar la cadena de suministro, los procesos de produccién y la logistica.

e Empresas de telecomunicaciones y tecnologia: El desarrollo de aplicaciones mdviles,

plataformas web, y servicios en la nube son areas de alta demanda
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.8. Anadlisis F.O.D.A de la Carrera.

El andlisis FODA permitira identificar el estado actual de la carrera y mejoras que se podrian
abordar en las funciones sustantivas y condiciones institucionales, para una mejor gestiény
oferta de servicios. Para esta practica las carreras exploraran los factores positivos vy
negativos, internos y externos que tienen efectos directos e indirectos sobre la Carrera.

El estudio identificard las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas desde las
funciones sustantivas de academia, investigacién, vinculacion con la sociedad y las
condiciones institucionales.

Factores Internos:

Debilidades: Son todos los aspectos negativos e internos que posee la Carrera, considerados
como obstdculos para la obtencidon de las metas propuestas y su gestion. También pueden
ser considerados como deficiencias internas en las que se debe trabajar para cambiar o
eliminar.

Fortalezas: son las capacidades o elementos positivos del servicio brindado a la comunidad.
Reflejan la diferencia frente al sector. También pueden ser consideradas como las
caracteristicas positivas internas que logran una gestion eficiente y generan impactos
positivos en el sector.

Tabla n. . FODA Objetivo Estratégico Academia.

FODA Objetivo Estratégico Academia

Fortalezas Oportunidades
e Docentes con posgrado en areas e Demanda creciente de profesionales en T
afines. e Avances tecnologicos
* Plan de estudios actualizado e Interés en educacion continua
e Metodologias innovadoras e Disponibilidad de plataformas educativas
e Enfasis en la ética profesional digitales (inglés)
Debilidades Amenazas
e Falta de investigacion aplicada. e Cambios rdpidos en el entorno tecnoldgico.
e Limitada infraestructura tecnoldgica. e Competencia de otras instituciones
e Capacidad docente limitada e Recortes presupuestarios del estado.
e Poca participacion en redes académicas e Dependencia de tecnologias extranjeras.
internacionales

Elaboracion propia.
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Fortalezas

Docentes y estudiantes con
conocimiento técnico avanzado alto
dominio en temas como programacion,
analisis de datos, inteligencia artificial,
entre otros.

La carrera cuenta con laboratorios
equipados con herramientas y software
en constante actualizacion.
Colaboracidn con empresas del sector
que permiten el acceso a datos reales y
problemas actuales a nuestros
estudiantes de pregrado.

Docentes con experiencia en
investigacion y publicaciones en
revistas indexadas.

Acceso a bibliotecas y repositorios
digitales especializados en los sistemas
informaticos.

Oportunidades

Creciente demanda de innovacion
tecnologica donde el auge de la
transformacion digital crea mas espacio
para investigaciones en temas como Big

Data, ciberseguridad, y tecnologias
emergentes.
Financiamiento de proyectos  de

investigacion sobre ciencia y tenologia.
Oportunidad de colaborar con otras
universidades y centros de investigacion
para proyectos conjuntos.

Posibilidad de colaborar con otras
disciplinas como negocios, salud o medio
ambiente, donde los Sistemas de
Informacion son cada vez mas relevantes.

Debilidades

Escasos recursos y tiempo para
investigacion.

Baja cultura investigativa entre
estudiantes.

Poca visibilidad de las publicaciones.
Pocos proyectos logran materializarse
en productos o servicios
comercializables.

Dependencia significativa de recursos
financieros externos para la realizacion
de investigaciones.

Amenazas

Competencia con otras instituciones.

La velocidad con la que avanzan las
tecnologias puede hacer que los proyectos
de investigacion queden obsoletos antes de
ser terminados.

Los procesos administrativos largos o
complejos pueden retrasar la ejecucion de
investigaciones.

Falta de interés o inversion en
investigacion.

Tabla n. . FODA Objetivo Estratégico Vinculacidon con la Sociedad.

FODA Objetivo Estratégico Vinculacion con la Sociedad

Fortalezas

Proyectos tecnoldgicos y de software
orientados a la solucidn de problemas
empresariales y de la sociedad en
general.

continua sobre
de para
comunidades con recursos limitados
de tecnologias.

Capacitacion

herramientas software

Oportunidades

= Demanda de soluciones tecnoldgicas
en el sector empresarial y entidades
sin fines de lucro con necesidades de
integrar este tipo de tecnologias.

de

facilitan

= |niciativas  gubernamentales

digitalizacién que
oportunidades para formar partes de

proyectos con soluciones tecnoldgicas
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=  Competencias interdisciplinarias y en beneficio de sectores vulnerables.
complementarias a la tecnologia en los = Crecimiento del emprendimiento
estudiantes para contribuir a la tecnoldgico y generacion de proyectos
sociedad. innovadores.
= Acceso a empresas del sector =  Responsabilidad social corporativa
tecnolégico. gue impulsa alianzas estratégicas.
Debilidades Amenazas

Falta de una guia formal de inscripcion
por parte de los estudiantes al proceso
de vinculacion.

Poca visibilidad y difusion de
informacién sobre los proyectos de
vinculacidn vigentes.

Limitada asignacién de docentes del
perfil de la carrera en proyectos de
desarrollo de software.

Falta de automatizacién para procesos
de de proyectos vy
generacién de convenios en menos
tiempo.

aprobacion

Falta de acercamiento al sector de la
produccién para generar proyectos
tecnolégicos que beneficien a la
sociedad en colaboracion con la
academia.

Competencia con otras instituciones
educativas que son seleccionadas para
realizar proyectos tecnolégicos.
Inseguridad en distintos sectores de la
ciudad donde se deben trasladar los
estudiantes, esto disminuye las actividades
presenciales y extiende el tiempo de
entrega del proyecto.
Recortes presupuestarios
proyectos de vinculacién.
Desconexion entre academia y sector
productivo.

que afectan

Elaboracién propia.

Tabla n. . FODA Objetivo Estratégico Bienestar Estudiantil

FODA Objetivo Estratégico Bienestar Estudiantil

Fortalezas

Apoyo personalizado para mejorar el
rendimiento académico al fomentar
tutorias.

Disponibilidad de ayudas econdmicas
que
estudiantil.

facilitan la  permanencia
Fomento del trabajo en equipo y
apoyo mutuo entre estudiantes en
actividades extracurriculares.
Actividades fisicas,
deportivas.

recreativas vy

Oportunidades

Atencidon médica para el bienestar
de la salud mental y fisica de los
estudiantes.

Iniciativas de salud mental mediante

programas de apoyo
gubernamental.
Desarrollar competencias como

liderazgo y trabajo en equipo por la
creciente demanda de habilidades
blandas.

Programas de educacién inclusiva.
Tendencias globales que impulsan el
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bienestar integral en universidades.
Debilidades Amenazas

Falta de actividades extracurriculares
tecnolégicas como concursos de
programacion que complementan el
desarrollo académico.

No hay un sistema sdlido para el
apoyo psicoldgico de los estudiantes.
Falta de difusion de los servicios
disponibles.

Aumento de ansiedad en los estudiantes
debido a temas de inseguridad vy
problemas sociales.

No contar con acompafiamiento de
bienestar integral podria incrementar las
tasas de desercion.

Reduccién de fondos publicos para el
bienestar estudiantil.

Universidades con mejores programas de
bienestar atraen a mas estudiantes.
Factores econdmicos que influyen
negativamente en el bienestar
estudiantil.

Dificultades para establecer convenios
con centros externos de apoyo.

Elaboracién propia.

Tabla n. FODA Objetivo Estratégico de Acreditacion.

FODA Objetivo Estratégico - Acreditacion.

Fortalezas

= |las autoridades académicas de la = |los
carrera planifican,
mediano plazo,

para alcanzar los

Oportunidades

en el corto y

proyectos vinculacion
relacionados con la carrera generan

oportunidades para los beneficiarios

objetivos estratégicos, en funcién de la
mision y la vision de la carrera y en lo
relacionado al PAP de la carrera que
debe ir referenciado con el PAP de le
Facultad.

Los componentes de la acreditacion de

del programa en las diferentes ramas
y aplicaciones tecnolégicas del mundo
real, acordes los dominios
académicos.

El perfil de egreso del programa,
preparada anticipadamente a los
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la carrera estan inmersos en |la
planificacion acorde a la misién y
vision.

La carrera organiza los procesos
académicos, en funciéon directa a
planificar la distribucién horaria
estratégica de los profesores para las
actividades de docencia, vinculacion e
investigacidn, de acuerdo a su tiempo
de dedicacion.

Los proyectos de  vinculacion
relacionados con la carrera se forman
estructuradamente en funcion de los
dominios académicos, el cuerpo
docente, la planta académica.

La evaluacién integral del cuerpo
académico serealiza de acuerdo al tipo
de dedicacion de cada profesor
(tiempo parcial, medio tiempo o
tiempo completo).

El plan de estudios esta direccionado e
interrelacionado con el perfil de
egreso del programa, atendiendo
asertivamente las inquietudes vy
necesidades en lo laboral 'y
profesional.

El cuerpo docente esta constituido por
maestros con una fortalecida
formacién académica y de
investigacion, en el mismo sentido
aportan con su experiencia
profesional.

La planificacion microcurricular de las
asignaturas es coherente con el plan
de estudios.

La carrera garantiza la implementacién
de las politicas de bienestar
universitario para la comunidad
académica.

Los proyectos de vinculacion se
fundamentan en relacién de los
dominios académicos, la composicidn
de la planta docente, las lineas de
investigacion.

Existe un proceso de inclusion y
acompafamiento pedagdégico para
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graduados en los desafios laborales y

profesionales.

El plan de estudios estd direccionado e
interrelacionado con el perfil de
egreso, de esta forma satisface las
necesidades del mercado empresarial.
Crecimiento del emprendimiento
tecnoldgico.

Responsabilidad social corporativa
gue impulsa alianzas estratégicas.

Los proyectos de vinculacién generan
cambios positivos en los sistemas de
informacién de las MIPYMES, que
alineados a las lineas de investigacion,
se pueden cultivar  proyectos
sostenidos en el corto, mediano vy
largo plazo.

El proceso de acompafiamiento
inclusivo de discentes con
discapacidad o deficiencia fisica a los
aprendizajes de la carrera, reduciendo
la brecha de exclusidn, y aceptando el
potencial cognitivo, y académico para
su posterior incorporacioén en el plano
laboral.

El proceso de investigacion de la plana
docente en sus actividades de
docencia, preparan al futuro ingeniero
en sistemas de informacion, a los
desafios en el mundo empresarial,
brindando habilidades investigadoras
en el reconocimiento de las soluciones
tecnoldgicas.
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estudiantes con discapacidad o
deficiencia fisica.
Debilidades Amenazas

La carrera define parcialmente las
estrategias de mejoramiento con la
participacion de actores clave del
cuerpo académico y estudiantes.

El sistema de evaluacién docente en
especial de coevaluacién de pares

académicos aun muestra ciertas

inconsistencias en el momento de
evaluar.

No se permite asignar estudiantes para
la busqueda y creacién de proyectos.
Falta de Sistema automatizado para
hacer el seguimiento de proyectos.

Las eventos y revistas que tienen
indexacion de impacto mundial vy
regional tienen costos considerables lo
qgue limita en algunos casos que los
docentes puedan

publicaciones.

hacer sus

Por la naturaleza de la carrera no
dispone de infraestructura tecnoldgica
para poder insertar al estudiante al
mundo empresarial.

La carrera carece de un estudio formal
qgue diagnostique las necesidades
locales y regionales y tampoco cuenta
con un programa de seguimiento a

graduados.

Competencia de otras instituciones
educativas con oferta similar, pero con
mejor infraestructura tecnoldgica.

Déficits de interés de las empresas locales
para contratar, dado que como no existe un
estudio prospectivo en el mercado laboral
de las necesidades tecnolégicas, de
procesos y actividades relacionadas a la
gestidon de sistemas de informacién, no se
logra medir su pertinencia con mayor grado
de exactitud.

Desconexion entre academia y sector
productivo.

FODA Objetivo Estratégico Investigacion (KLINO)

Fortalezas

Cuerpo docente con destacada produccion
cientifica y contribuciones en revistas
indexadas de alta relevancia.

Existencia de fondos internos para financiar
proyectos de investigacion.

Presencia de revista académica de la
Facultad la cual facilita la difusion de

Oportunidades

e Potencial de fortalecer alianzas con
otras instituciones académicas,
empresas y gobiernos para
proyectos colaborativos.

e Acceso a programas internacionales
que promueven la movilidad de
investigadores y estudiantes.
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trabajos cientificos.

Disponibilidad de bibliotecas y repositorios
digitales especializados en el area de
sistemas, con una amplia gama de recursos
académicos y cientificos.

e Integracidn en redes
internacionales de investigacion y
presencia en destacados congresos
y conferencias académicas a nivel
mundial.

e Creciente enfoque en areas
emergentes como la sostenibilidad,
la salud y la transformacidn digital,
donde la universidad puede
posicionarse como lider.

Debilidades

Formacién en investigacién avanzada y
competencias estadisticas para mejorar la
calidad cientifica.

Alta dependencia de financiamiento
externo para la ejecucion de proyectos de
investigacion.

Baja participacién estudiantil en proyectos
de investigacion, afectando el desarrollo de
la proxima generacion de investigadores.
Falta de programas de incentivo para la
produccidn cientifica, lo que disminuye la
motivacion del personal docente para
investigar.

Amenazas

e Universidades de prestigio, con
mayores recursos financieros y
tecnoldgicos, lo que lleva a que
investigadores busquen mejores
oportunidades.

e (Crisis econdmica que podria afectar
el presupuesto destinado a la
investigacion y los recursos
disponibles para proyectos.

e Desinterés y escaso compromiso en
la comunidad académica para
participar activamente en
investigaciones, lo que ralentiza el
avance profesional.

e Limitaciones para trasladar los
resultados de investigacién a la
practica, como consecuencia de la
falta de enfoques efectivos para su
implementacion.
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.1. Objetivos Estratégicos de Carrera.
1. Fortalecer la calidad educativa a través de la actualizacién continua del curriculo

e Descripcién: Mantener el curriculo alineado con las ultimas tendencias tecnoldgicas y las
demandas del mercado laboral. Incorporar areas emergentes como inteligencia artificial, big
data, blockchain, y ciberseguridad para asegurar que los estudiantes adquieran conocimientos
actualizados y relevantes.

e Meta: Revisar y actualizar el plan de estudios cada dos afios, integrando al menos una nueva
tecnologia emergente por ciclo.

2. Mejorar la infraestructura tecnoldgica y los recursos de aprendizaje

e Descripcién: Garantizar que los laboratorios, software y equipos de la carrera sean modernos y
estén en condiciones Optimas para la formacion practica de los estudiantes. Invertir en
tecnologias avanzadas y plataformas de simulacion para ofrecer experiencias de aprendizaje
innovadoras.

e Meta: Renovar al menos el 30% del equipo tecnoldgico cada tres afios y garantizar el acceso a
software especializado actualizado.

3. Fomentar la investigacion aplicada y la vinculacion con el sector productivo

e Descripcion: Promover la participacion activa de estudiantes y docentes en proyectos de
investigacion que solucionen problemas reales del sector industrial y tecnologico. Fomentar la
colaboracion con empresas y entidades publicas para desarrollar innovaciones aplicadas.

e Meta: Desarrollar al menos 5 proyectos de investigacion aplicada al afio en colaboracion con
empresas o entidades del sector tecnolégico.

4. Impulsar la internacionalizacion y la colaboracion académica

e Descripcion: Ampliar los convenios con universidades e instituciones internacionales para
ofrecer programas de intercambio, pasantias globales, y proyectos conjuntos de investigacion.
Mejorar las oportunidades para que los estudiantes y docentes se conecten con expertos a nivel
global.

e Meta: Establecer al menos tres nuevos convenios internacionales en los préximos dos afios y
facilitar que el 10% de los estudiantes participen en programas de intercambio o experiencias

internacionales.

.2. Objetivos Operativos de Carrera.

1. Revision y actualizacion del plan de estudios
e Descripcién: Realizar una revisién periddica del contenido académico para adaptarlo a las

nuevas tecnologias y tendencias del mercado laboral.
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e Acciones especificas:
o Formar un comité curricular que evalue el plan de estudios cada dos afios.
o Integrar al menos dos nuevas asignaturas o mddulos relacionados con tecnologias
emergentes como inteligencia artificial o blockchain.
o Actualizar los programas de las asignaturas existentes para incluir nuevos enfoques
metodologicos y tecnoldgicos.
e Plazo: 12 meses.
2. Renovacion de equipos y software
e Descripcidén: Modernizar la infraestructura tecnoldgica de la carrera para garantizar que los
estudiantes tengan acceso a herramientas actualizadas y a un entorno de aprendizaje practico
Optimo.
e Acciones especificas:
o Realizar un diagnostico del estado actual de los laboratorios y equipos.
o Adaquirir nuevas licencias de software especializado en areas como desarrollo de
software, ciberseguridad y bases de datos.
o Reemplazar el 30% de los equipos de computo y servidores cada tres afios.
e Plazo: 18 meses.
3. Fomento de la participacion en proyectos de investigacion aplicada
e Descripcién: Incentivar la participacion activa de estudiantes y docentes en proyectos que
involucren la solucion de problemas tecnoldgicos para empresas e instituciones.
e Acciones especificas:
o Organizar seminariosy talleres con la industria para identificar necesidades tecnologicas
que puedan ser atendidas mediante proyectos de investigacion.
o Establecer un sistema de becas o incentivos para estudiantes que participen en proyectos
de investigacion aplicada.
o Crear un repositorio de proyectos de investigacion disponibles para estudiantes y
empresas.
e Plazo: 6-12 meses.
4. Capacitacion continua para docentes
e Descripcion: Mejorar las competencias pedagdgicas y tecnicas del cuerpo docente mediante
programas de formacion continua.
e Acciones especificas:
o Implementar cursos anuales de actualizacion en nuevas tecnologias y metodologias

pedagdgicas.
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o Fomentar la participacion de los docentes en conferencias y talleres internacionales

relacionados con tecnologias emergentes.
o Incentivar la certificacion en &reas como ciberseguridad, andlisis de datos y
metodologias agiles de desarrollo de software.
e Plazo: 12 meses.
5. Implementacién de actividades de internacionalizacion
e Descripcion: Aumentar la presencia internacional de la carrera mediante el desarrollo de
programas de intercambio académico y proyectos colaborativos con universidades y empresas
extranjeras.
e Acciones especificas:
o Firmar al menos tres nuevos convenios de colaboracion con universidades
internacionales en los proximos dos afios.
o Crear un programa de movilidad estudiantil que permita a los estudiantes participar en
intercambios y pasantias internacionales.
o Fomentar la participacion de estudiantes y docentes en proyectos internacionales de
investigacion y desarrollo.
e Plazo: 24 meses.
6. Asegurar la accesibilidad a tutorias y apoyo estudiantil
e Descripcién: Fortalecer el sistema de tutorias académicas para asegurar que los estudiantes
reciban el apoyo necesario durante su formacién.
e Acciones especificas:
o Implementar un sistema de tutorias virtuales que esté disponible fuera del horario regular
de clases.
o Organizar tutorias periodicas para reforzar las areas en las que los estudiantes presenten
dificultades.
o Establecer un programa de mentoria en el que estudiantes avanzados ayuden a los de
primer afio en temas académicos y de adaptacion.
e Plazo: 6-9 meses.
7. Vinculacion con el sector productivo
e Descripcién: Mejorar la relacion entre la carrera y las empresas del sector tecnoldgico para
asegurar que los estudiantes puedan realizar practicas profesionales y proyectos de titulacién en
entornos laborales reales.
e Acciones especificas:

o Realizar ferias laborales y conferencias con empresas tecnologicas para crear
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oportunidades de pasantias y empleo para los estudiantes.

o Establecer convenios de colaboracion con al menos cinco empresas locales e
internacionales para la realizacion de practicas profesionales.
o Promover la participacion de profesionales del sector en el disefio y revision del plan de
estudios.
e Plazo: 12 meses.
8. Evaluacion y mejora continua del entorno de aprendizaje
e Descripcién: Implementar un sistema de monitoreo continuo del entorno de aprendizaje para
garantizar la calidad educativa.
e Acciones especificas:
o Desarrollar encuestas semestrales de satisfaccion estudiantil respecto a la
infraestructura, el cuerpo docente y el contenido académico.
o Realizar auditorias tecnoldgicas anuales para garantizar el correcto funcionamiento de
los laboratorios y equipos de computo.
o Implementar un sistema de sugerencias para identificar areas de mejora en el entorno
académico.

e Plazo: 6-12 meses.

20
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.3. Estrategias.
1. Estrategia de Actualizacion Tecnologica y Curricular

e Descripcién: Implementar un proceso de mejora continua para actualizar el curriculo y la
infraestructura tecnoldgica, asegurando que los estudiantes estén expuestos a las Gltimas
tendencias y herramientas en sistemas de informacion.

e Acciones:

o Establecer un comité de actualizacion curricular compuesto por docentes, expertos de la
industria y exalumnos que revisen periédicamente el plan de estudios.

o Adquirir nuevas herramientas tecnoldgicas y software especializado, incluyendo
tecnologias emergentes como inteligencia artificial, big data, blockchain vy
ciberseguridad.

o Fomentar la participacion de docentes y estudiantes en conferencias, certificaciones y
capacitaciones para mantenerse al dia con los avances tecnolégicos.

e Impacto Esperado: Aumentar la competitividad de los egresados en el mercado laboral y
mejorar la calidad de los proyectos estudiantiles y de investigacion.

2. Estrategia de Vinculacion con el Sector Productivo y la Industria

e Descripcion: Fortalecer las relaciones con el sector productivo y las empresas tecnologicas para
facilitar practicas preprofesionales, pasantias, y proyectos de colaboracion que enriquezcan la
formacion préctica de los estudiantes.

e Acciones:

o Organizar ferias de empleo y eventos de networking en los que empresas tecnoldgicas
presenten oportunidades de pasantias y practicas a los estudiantes.

o Establecer convenios con empresas tecnoldgicas locales e internacionales para realizar
proyectos de titulacién aplicados y de investigacion en conjunto.

o Invitar a profesionales de la industria a dictar conferencias, talleres y cursos
especializados dentro del programa académico.

e Impacto Esperado: Mejorar la empleabilidad de los estudiantes al generar oportunidades para
que ganen experiencia laboral real antes de graduarse, y fortalecer la relacion universidad-
empresa.

3. Estrategia de Internacionalizacion y Colaboracion Académica

e Descripcion: Promover la internacionalizacion de la carrera mediante la creacion de convenios
con universidades y organizaciones extranjeras, facilitando intercambios estudiantiles,
proyectos de investigacion internacionales y capacitaciones en el exterior.

e Acciones:
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o Desarrollar acuerdos de cooperacion académica con universidades en el extranjero que

permitan a los estudiantes participar en intercambios y obtener doble titulacion.
o Fomentar la participacion de docentes en redes internacionales de investigacion y en
programas de colaboracion académica con instituciones de otros paises.
o Promover el acceso a becas internacionales y programas de movilidad estudiantil que
permitan a los estudiantes adquirir experiencias globales.
e Impacto Esperado: Mejorar la proyeccion internacional de los estudiantes y docentes, elevar
la calidad de la investigacion, y facilitar que los egresados puedan acceder a oportunidades

laborales a nivel global.

.4. Formulacion de Indicadores.
1. Indicador de Actualizacién Curricular

¢ Indicador: Porcentaje de actualizacion del curriculo en relacion con nuevas tecnologias
emergentes.

e FoOrmula: Porcentaje de actualizacion curricular=(Nuevas asignaturas o mo ‘dulos
implementadosAsignaturas totales del plan de estudios)=x100\text{Porcentaje de actualizacion
curricular} = \left( \frac{\text{Nuevas asignaturas 0 modulos
implementados}}{\text{Asignaturas totales del plan de estudios}} \right) \times 100Porcentaje
de actualizacio’'n curricular=(Asignaturas totales del plan de estudiosNuevas asignaturas o
mo dulos implementados )x100

e Meta: Actualizar al menos el 10% de las asignaturas del curriculo cada dos afios, incorporando
tecnologias emergentes como inteligencia artificial, big data, blockchain, entre otras.

e Frecuencia de Medicidn: Bienal (cada dos afos).

e Interpretacion: Este indicador mide el grado en el que el curriculo esté siendo actualizado para
adaptarse a las tendencias tecnoldgicas actuales. Un porcentaje mayor indica que la carrera se
mantiene alineada con las demandas del mercado laboral.

2. Indicador de Vinculacion con el Sector Productivo

¢ Indicador: Numero de convenios con empresas tecnoldgicas para practicas y proyectos de
investigacion.

e Formula: Nu 'mero de convenios=Cantidad de convenios vigentes con empresas tecnolo ‘gicas
para pasanti’as y proyectos colaborativos\text{Numero de convenios} = \text{Cantidad de
convenios vigentes con empresas tecnoldgicas para pasantias 'y proyectos

colaborativos}Nu'mero de convenios=Cantidad de convenios vigentes con empresas



‘ éﬂ"pfﬁ”é”éﬁ \ FORMATO PARA ELABORAR EL PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA DE \ Version: 1.0

FACULTAD DE CARRERA

LA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL ‘ Pagina 26 de 24
tecnolo’gicas para pasanti’as y proyectos colaborativos

Meta: Establecer al menos 5 convenios nuevos con empresas tecnoldgicas por afio.
Frecuencia de Medicion: Anual.

Interpretacion: Este indicador mide el éxito de la carrera en fortalecer su relacién con el sector
productivo. Un mayor nimero de convenios refleja una mayor colaboracion con la industria, lo

que beneficia tanto a los estudiantes como a la universidad.

3. Indicador de Internacionalizacién

Indicador: Porcentaje de estudiantes que participan en programas de intercambio o
movilidad internacional.

Férmula: Porcentaje de estudiantes en programas internacionales=(Nu mero de estudiantes
que participan en intercambiosTotal de estudiantes matriculados)x100\text{Porcentaje de
estudiantes en programas internacionales} = \left( \frac{\text{Numero de estudiantes que
participan en intercambios}}{\text{Total de estudiantes matriculados}} \right) \times
100Porcentaje de estudiantes en programas internacionales=(Total de estudiantes
matriculadosNu ‘mero de estudiantes que participan en intercambios )*100

Meta: Lograr que al menos el 10% de los estudiantes participen en programas de intercambio
o movilidad internacional dentro de los préximos dos afios.

Frecuencia de Medicion: Anual.

Interpretacion: Este indicador mide el grado de internacionalizacion de la carrera. Un
porcentaje mayor indica un mayor nivel de internacionalizacion, lo que permite a los estudiantes

adquirir experiencias globales y mejorar su proyeccion profesional.
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.5. Férmula o método de calculo.
.6. 1. Indicador de Actualizacion Curricular

@ Indicador: Porcentaje de actualizacion del curriculo en relacion con nuevas tecnologias
emergentes.

B Formula: Porcentaje de actualizacio’n curricular=(Nuevas asignaturas o mo dulos
implementadosAsignaturas totales del plan de estudios)=100\text{Porcentaje de actualizacion
curricular} = \left( \frac{\text{Nuevas asignaturas 0 modulos
implementados}}{\text{Asignaturas totales del plan de estudios}} \right) \times 100Porcentaje
de actualizacio’'n curricular=(Asignaturas totales del plan de estudiosNuevas asignaturas o
mo dulos implementados )x100

B Descripcion:

.1. Nuevas asignaturas o0 modulos implementados: NUumero de asignaturas o0 médulos del plan
de estudios que han sido actualizados o incorporan nuevas tecnologias emergentes.

.2. Asignaturas totales del plan de estudios: Numero total de asignaturas en el plan de estudios
de la carrera.

B Interpretacion: Este porcentaje indica el nivel de actualizacion del curriculo. Un mayor

porcentaje refleja que la carrera esta integrando tecnologias emergentes en su ensefianza.

2. Indicador de Vinculacion con el Sector Productivo

@

Indicador: NUmero de convenios con empresas tecnoldgicas para practicas y proyectos de
investigacion.

Formula: Nu'mero de convenios=Cantidad de convenios vigentes con empresas
tecnolo ‘gicas\text{Numero de convenios} = \text{Cantidad de convenios vigentes con empresas
tecnologicas}Nu 'mero de convenios=Cantidad de convenios vigentes con empresas
tecnolo’gicas

Descripcion:

Cantidad de convenios vigentes con empresas tecnoldgicas: Namero de acuerdos formales
entre la universidad y empresas tecnoldgicas para ofrecer practicas profesionales, pasantias o
proyectos de investigacion.

Interpretacion: Un mayor numero de convenios refleja un éxito en la vinculacion de la carrera

con el sector productivo, lo que genera mas oportunidades de formacion practica para los



‘ UNIVERSIDAD

Dl
AYAQUIL P
\ EnR | LA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL | Pagina 28 de 24

FACULTAD DE CARRERA

: \ FORMATO PARA ELABORAR EL PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA DE \ Version: 1.0

estudiantes.

3. Indicador de Internacionalizacion

B Indicador: Porcentaje de estudiantes que participan en programas de intercambio o
movilidad internacional.

B Formula: Porcentaje de estudiantes en programas internacionales=(Nu ‘mero de estudiantes
que participan en intercambiosTotal de estudiantes matriculados)>100\text{Porcentaje de
estudiantes en programas internacionales} = \left( \frac{\text{Numero de estudiantes que
participan en intercambios}}{\text{Total de estudiantes matriculados}} \right) \times
100Porcentaje de estudiantes en programas internacionales=(Total de estudiantes
matriculadosNu ‘mero de estudiantes que participan en intercambios )x100

B Descripcion:

.1. Numero de estudiantes que participan en intercambios: Cantidad de estudiantes que
participan en programas de intercambio o movilidad internacional durante el periodo de
medicion.

.2. Total de estudiantes matriculados: Numero total de estudiantes matriculados en la carrera en
el mismo periodo.

B Interpretacion: Un porcentaje mas alto indica que mas estudiantes estan participando en
experiencias internacionales, lo que refleja un mayor nivel de internacionalizacion en la carrera.

.1. Lineabase.

Indicador Linea Base Estimada

Porcentaje de actualizacion curricular 5% del curriculo actualizado

Numero de convenios con empresas

tecnoldgicas
Porcentaje de estudiantes en movilidad 2% de los estudiantes en programas

3 convenios activos

internacional internacionales
.2. Meta.
B Incrementar en un 20% la vinculacion con empresas del sector tecnolégico en los proximos tres

afos

Establecer convenios y alianzas estratégicas con al menos 10 empresas locales e
internacionales, para facilitar la insercién laboral de los estudiantes mediante practicas pre-
profesionales, pasantias y proyectos colaborativos.
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B Actualizar el 100% de los laboratorios y equipos tecnoldgicos utilizados en la carrera en un
periodo de cinco afios. Renovar la infraestructura tecnoldgica con equipos modernos y
software actualizado, asegurando que los estudiantes accedan a herramientas de vanguardia
que les permitan desarrollar habilidades practicas relevantes para la industria.

B Aumentar en un 30% la produccidn de proyectos de investigacion y publicaciones cientificas

en el area de tecnologias de la informacidn

B Fomentar la investigacion entre docentes y estudiantes, creando incentivos y apoyos
institucionales para la realizacion de estudios y publicaciones académicas en revistas
indexadas a nivel nacional e internacional.

Medios de verificacion.

1. Registros Acadéemicos y Documentos Curriculares

Uso: Verificar el porcentaje de actualizacion curricular.

Descripcion: Los registros y documentos oficiales del plan de estudios, las actas del comité
curricular y los informes de actualizacion del curriculo proporcionan informacion sobre las
asignaturas revisadas e incorporadas, especialmente aquellas que incluyen nuevas tecnologias

emergentes.

Medio de verificacion especifico: Actas del comité curricular, planes de estudios aprobados, y

catalogos de asignaturas actualizados.

2. Convenios Firmados con Empresas Tecnoldgicas

Uso: Verificar el nidmero de convenios con empresas para pasantias y proyectos de
investigacion.

Descripcion: Los convenios formales firmados con empresas tecnoldgicas (nacionales e
internacionales) son el principal medio para comprobar la existencia de relaciones
institucionales activas que permitan practicas preprofesionales o colaboracién en proyectos de
investigacion.

Medio de verificacion especifico: Contratos o convenios firmados, reportes del departamento

de vinculacion con la sociedad y la industria, y memorandos de entendimiento.

3. Reportes de Programas de Movilidad Internacional

Uso: Verificar el porcentaje de estudiantes que participan en programas de intercambio o

movilidad internacional.

Descripcion: Los informes y registros de la oficina de relaciones internacionales de la
universidad, junto con los datos proporcionados por las universidades extranjeras, son la fuente

para verificar la participacion de estudiantes en intercambios académicos.
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e Medio de verificacion especifico: Reportes de movilidad internacional, listas de estudiantes

seleccionados para intercambios, y certificados de participacion.

B MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA.

El Plan Estratégico de la Carrera, es un documento de planificacidon que contiene elementos
orientadores y objetivos estratégicos, los cuales se enfocan en los ejes de la Educacidon
Superior que son, Academia, Investigacion, Vinculacién con la Sociedad, Bienestar Estudiantil
y Gestidén Institucional.

El Seguimiento al Plan Estratégico de la Carrera se hard mediante hojas de calculo
configuradas por parte de la Direccion de Seguimiento y Gestion de la Informacién. El
instrumento que se aplicarda mostrarad la semaforizacién del avance de los indicadores
propuestos y sus resultados alcanzados. Para el Seguimiento y Control, los Directores de
carrera o Subdecanos (Unidades con una sola carrera), deberdn registrar en la matriz, el
porcentaje de cumplimiento de los indicadores programados para cada ciclo académico y
evaluar si la fuente de informacién aporta y es concordante con el plan propuesto.

Es importante que los seguimientos sean tratados en Consejo de Facultad para asegurar el
cumplimiento del Plan Estratégico de Carrera, evaluar los resultados, fuentes de informacion
y ajustar el plan de considerarse pertinente.

5.1 Lineamientos.
Los distintos gestores por drea, deberdn remitir los cinco primeros dias de cada mes, a la
Direccién de Seguimiento y Gestidn de la Informacién, la matriz de seguimiento al Plan
Estratégico de la Carrera con el informe ejecutivo del periodo que corresponda. Asi mismo,
tomara en consideracion lo siguiente:
a) Registrar informacion de los programas, proyectos y actividades de la Carrera,
duracidn y fecha programada de inicio y fin para su ejecucion.
b) Seleccionar el indicador por cada Resultado, Estrategia y Objetivo Estratégico de
Carrera establecido para el efecto.
c) Visualizar el valor de la linea base de manera automdtica determinada para el
indicador por el periodo de evaluacién de la ejecucion del P.E.C.
d) Visualizar el valor de la meta de manera automatica determinada para el indicador
por el periodo de evaluacion de la ejecucion del PEC.

e) Registrar el valor segun corresponda de la meta real alcanzada en el periodo



FACULTAD DE CARRERA

\ éﬂ"pfﬁ”é”&m \ FORMATO PARA ELABORAR EL PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA DE \ Version: 1.0
\ LA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL \ Pagina 31 de 24

semestral del afio de evaluacidn correspondiente.

f) Visualizar el valor de la meta acumulada calculada de manera automatica resultante
de la sumatoria de valor de la Linea base mas el valor de la meta alcanzada registrada
en la matriz de seguimiento del P.E.C.

g) Registrar los documentos que evidencian el cumplimiento de la meta alcanzada.

h) Registrar alguna observacion pertinente y Gtil para considerar en la evaluacion del
P.E.C.

B CONCLUCIONES Y RECOMENDACIONES.

6.1. Conclusiones.

El diagndstico estratégico muestra que la Carrera de Ingenieria en Sistemas de Informacion de la
Universidad de Guayaquil tiene una sélida base y goza de un entorno favorable, con un alto grado de
pertinencia en el mercado laboral. Sin embargo, también enfrenta desafios como la necesidad de
actualizacion constante en tecnologias emergentes y la mejora de la infraestructura tecnolédgica. Todo
ello debe ser subsanada debido a la dindmica que implica el mundo moderno en el que vivimos y a la

aparicion de nuevas tecnologias las cuales hacen necesario la constante evolucion.

6.2 Recomendaciones.
e Actualizar continuamente el curriculo para incorporar tecnologias emergentes como

blockchain, big data, y machine learning, alinedndose con las tendencias globales.

e Fortalecer la infraestructura tecnoldgica con la adquisicion de nuevos equipos y software
avanzado para garantizar una formacion préactica adecuada.

e Fomentar la investigacién aplicada en colaboracion con el sector productivo, facilitando que
estudiantes y docentes participen en proyectos innovadores.

e Capacitar constantemente al cuerpo docente en nuevas metodologias pedagdgicas y
herramientas tecnologicas.

e Fortalecer los convenios internacionales para fomentar el intercambio de conocimientos, y

mejorar la internacionalizacion de los estudiantes y egresados.
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7.2 Nomenclatura

PEDI= Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

PEC= Plan Estratégico de Carrera

PND= Plan Nacional de Desarrollo

OEI= Objetivo Estratégico Institucional

OEC= Objetivo Estrategico de Carrera

FODA-= Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas
UG= Universidad de Guayaquil
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7.2 Nomenclatura.

PEDI= Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

PEC= Plan Estratégico de Carrera

PND= Plan Nacional de Desarrollo

OEl= Objetivo Estratégico Institucional

OEC= Objetivo Estratégico de Carrera

FODA= Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

PESTEL= Politico, Econdmico, Social, Tecnoldgico, Ecoldgico, Legal.
EO=Elementos Orientadores

LOES= Ley Orgdnica de Educacién Superior

CEAACES= Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior.

CACES= Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior.
UG= Universidad de Guayaquil
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